STRATEGIA ROZWO0OJU

Fundacji Kontrapunkt Kultury
na lata 2026-2029

Fundacja Kontrapunkt Kultury z siedziba w Ostrowcu Swigtokrzyskim (ul. Juliusza Stowackiego 7B, 27-400
Ostrowiec Swietokrzyski), wpisana do Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0001038498 w dniu
26 maja 2023 r., REGON 525410970, NIP 6612386933.

Zgodnie ze statutem Fundacja realizuje cele obejmujace m.in.: promowanie tworczosci i dobrych praktyk
projektowych, organizowanie dziatan edukacyjnych podnoszgcych kwalifikacje projektantow oraz edukacje
ogdtu spoteczenstwa, promowanie kultury polskiej w kraju i za granicg, dziatalno$¢ na rzecz ochrony débr
kultury i dziedzictwa narodowego, wtatwianie dostepu spoteczenistwa do kultury i sztuki, wspieranie mtodych
twércéw i artystow oraz rozwijanie miedzynarodowej wspotpracy kulturalnej.

Organem uprawnionym do reprezentacji Fundacji jest Zarzgd w skladzie: Justyna Prokop Proszek — Prezes
Zarzadu, Rafat Proszek — Wiceprezes Zarzadu.

+ Jasno zdefiniowany, szeroki cel statutowy w obszarze kultury, sztuki i edukacji artystycznej.
+ Flastyczna, niewielka struktura pozwalajgca na szybkie podejmowanie decyzji.

+ Ponad trzyletnie doSwiadczenie w prowadzeniu dziatalnosci statutowej na terenie wojewddztwa
swietokrzyskiego.

» Ograniczone kompetencje zespotu w zakresie promocji cyfrowej i komunikacji z odbiorcami (media
spotecznosciowe, tresci widen, budowanie zasiegéw), co utrudnia dotarcie z ofertg kulturalno-edukacyjng
do szerszego grona odbiorcéw w regionie.

 Brak sformalizowanych standardéw i procedur zarzadzania organizacjg (planowanie dziatan, podziat
ohowigzkdow, dokumentowanie procesdw), co przy niewielkim zespole zwieksza ryzyko organizacyjne w
miare wzrostu skali dziatan.

* Niska dywersyfikacja Zrédet finansowania i ograniczone do$wiadczenie w pozyskiwaniu srodkéw
zewngtrznych (fundraising, projekty grantowe), co ogranicza stabilnosc finansowgq i mozliwosci rozwoju
oferty.

Powyzsza diagnoza stanowi podstawe do wyznaczenia celdw strategicznych rozwoju Fundacji na najblizsze
lata.

Rozwdj umiejetnosci w zakresie tworzenia i dystrybucji tresci w mediach spotecznosciowych (w tym tresci
wideo/rolek), planowania komunikacji oraz budowania rozpoznawalnosci Fundacii i jej dziatan wérod
mieszkancow wojewddztwa Swietokrzyskiego.

+ Udziat zespohu i wspolpracownikéw w szkoleniach z zakresu mediéw spotecznosciowych i tworzenia
tredci cyfrowych.

* Opracowanie i wdrozenie planu komunikacji Fundacj.



+ Rozwoj kompetencji i narzedzi IT wspierajacych promocje dziatan statutowych.

Uporzadkowanie i sformalizowanie sposobu zarzadzania Fundacjq w celu zapewnienia sprawnej, efektywnej
realizacji dziatan statutowych oraz przygotowania organizacji do realizacji projektéw o wigkszej skali.

+ Opracowanie podstawowych procedur wewnetrznych (planowanie dziatan, obieg dokumentow, podziat
obowigzkéw w zespole).

+ Podniesienie kompetencji zarzadczych Prezes i Wiceprezesa Zarzadu.

+  Wypracowanie zasad angazowania i koordynacji pracy wolontariuszy i wspélpracownikéw.

Zwiekszenie stabilnosci finansowej Fundacji poprzez dywersyfikacje Zrodet finansowania i podniesienie
kompetencji zespotu w zakresie fundraisingu oraz przygotowywania wnioskéw o dofinansowanie.

* Szkolenia i wsparcie eksperckie z zakresu fundraisingu i pozyskiwania $rodkéw zewngtrznych.
» Budowanie bazy kontaktéw z darczynicami, partnerami i instytucjami grantodawczymi.

+ Opracowanie planu pozyskiwania funduszy na kolejne lata dziatalnosci.

 Zwickszona rozpoznawalno$é Fundacji i jej oferty kulturalno-edukacyjnej w wojewddztwie
Swietokrzyskim.

*  Wdrozone podstawowe standardy i procedury zarzadzania organizacjg.

+ Podniesione kompetencje zespotu w obszarze komunikacji cyfrowej, zarzadzania i fundraisingu.

« Zwiekszona liczba i réznorodnos¢ 7rédet finansowania dziatan statutowych Fundacji.

Realizacja niniejszej strategii planowana jest w okresie od 2026 do 2029 r., w tym w szczegdlnosci poprzez
dziatania projektowe finansowane m.in. ze §rodkéw zewnetrznych (w tym srodkdw Unii Europejskiej), zgodnie
z mozliwosciami i oglaszanymi naborami wnioskow.

Niniejsza Strategia Rozwoju Fundacji Kontrapunkt Kultury na lata 2026-2029 zostata przyjeta uchwatg Zarzadu
Fundacji nr 1/2026 z dnia 10 sierpnia 2026 1.
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